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I. STRATEGINIO PLANO SANTRAUKA

Visagino vieSosios bibliotekos 2022-2027 m. strateginiame plane nagrin¢jamas jstaigos veiklos
planavimas, jo tobulinimo galimybés ir Kryptis. Apibendrintai pateikiama esminé informacija apie
bibliotekos steigima, atlikta iSsami aplinkos veiksniy analiz¢, kurioje nagrin¢jami vidiniai ir iSoriniai
veiksniai, jtakojantys organizacijos veikla, SSGG analiz¢, identifikuotos esminés strateginés veiklos
kryptys, nubrézti uzdaviniai, priemonés ir iStekliai strateginiams tikslams jgyvendinti, aprasyta socialiné
ir aplinkosaugos politika, taip pat jvertinta rizika ir galimi pavojai numatytiems strateginio plano tikslams
pasiekti.

I1. ISTAIGOS VYKDOMOS VEIKLOS APRASYMAS IR FINANSINIAI RODIKLIAI

Biudzetiné jstaiga Visagino vieSoji biblioteka (toliau - Biblioteka) jsteigta 2005 m. balandzio 21 d.
Visagino savivaldybés tarybos 2005-04-21 sprendimu Nr. TS-412. Juridiniy asmeny registre uzregistruota
2005 m. rugpjii¢io 31 d., kodas 300141349. Siuo metu Visagino vieSosios bibliotekos struktiirg sudaro
vie$oji biblioteka (Taikos pr. 52) ir filialas (Sedulinos al. 14/3).

Bibliotekos funkcijos — dokumenty kaupimas, tvarkymas, sisteminimas, saugojimas,
skaitmeninimas, panauda ir vieSinimas, bibliografavimas, kultiriniy ir edukaciniy programy
informacijos pateikimo budo, formos ir laikmenos, neatsizvelgiant j autoriy ar uzfiksuoty Ziniy politine ar
ideologing orientacijg, uztikrinimas; fiziniy ir juridiniy asmeny lygiy teisiy naudotis teisés akty nustatyta
tvarka teikiamomis nemokamomis visuomenés Svietimui, sociokultiirinei edukacijai, moksliniams
tyrimams bei asmenybés ugdymui reikalingomis paslaugomis ir informacija uztikrinimas.

Atsizvelgiant | tai, kad naujos informacinés technologijos skatina visuomen¢ mokytis, tobuléti ir
augti, kai Zinios yra svarbiausia Zmoniy ir organizacijy stiprybé, Biblioteka siekia biiti naudinga
visuomenei, formuoti teigiamg jvaizdj kaip patikima ir lojali jstaiga, kurios paslaugomis nori naudotis
bibliotekos lankytojai, studentai, déstytojai ir kiti paslaugy vartotojai. Ji stengiasi palaikyti ir plésti
partnerystés rySius su Visagino S$vietimo, socialiniy paslaugy jstaigomis, nevyriausybinémis
organizacijomis, Visagino kultiros centru, menininky klubais, Lietuvos bibliotekomis, tarp kuriy yra
Anykséiy L. ir S. Didziuliy vieSoji biblioteka, Zarasy r. savivaldybés vieSoji biblioteka ir kitos. Kaip
parteris Visagino vieSoji biblioteka aktyviai dalyvauja Lietuvos nacionalinés Martyno Mazvydo
bibliotekos ir PanevéZzio apskrities G. Petkevicaités-Bités vieSosios bibliotekos projektuose.

Glaudziai bendradarbiauja su UZimtumo tarnybos Visagino skyriumi bei Visagino PK migracijos
poskyriu. Kartu su asociacija ,,Langas | ateitj* (projektas ,,Prisijungusi Lietuva“) Biblioteka prisidéjo prie
skaitmeninés atskirties problemy sprendimo, sudarydama salygas naudotis informacinémis
technologijomis tiems, kurie turi ribotas galimybes, vyresnio amziaus ir mazas pajamas gaunantiems
asmenims. Daug démesio skiriama Bibliotekos paslaugy prieinamumui lankytojams su negalia ir
sutrikimais, ypa¢ vaikams.

Stiprinant darbg su jaungja karta, paaugliais, ypa¢ vasaros metu, suteikti jiems teise turiningai
leisti laisvalaikj, plésti akiratj ir gauti naujas Zinias, planuojama didinti socialiniy partneriy skaiciy, Su
kuriais bus uztikrintas bendradarbiavimas jvairiuose projektuose, edukacinése programose ir pan.
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Visagino vie$oji biblioteka finansuojama i§ savivaldybés biudzeto 1&8y bei valstybés biudzeto
1€sy (speciali tiksliné dotacija kultiiros darbuotojams).
2019-2021 metais jstaigai buvo skirti asignavimai:

2021 m. 2020 m. 2019 m.
Viso, 285073,00 260557,00 234350,00
18 jy:
Darbo uzmokestis ir
soc. draudimas 247531,00 231906,00 202130,00
Kitoms i$laidoms 30612,00 27671,00 31170,0
Socialinés 1Smokos 6930,00 980,00 1050,0

Dokumentams (knygoms) jsigyti i§ LR valstybés biudzeto 2021 m. buvo skirta 21278,00 eury,
2020m. — 18113, 00 eury; 2019 m.—15830, 00 eury. Prenumeratai i§ Visagino miesto savivaldybés
biudzeto skirta: 2021 m. — 3122,00 eury, 2020m. — 3000, 00 eury; 2019 m.—3000, 00 eury.

I1l.  APLINKOS VEIKSNIU ANALIZE

1. VIDINES APLINKOS ANALIZE
1.1 Teisiné bazé

Biblioteka yra juridinis asmuo, kurios veikla grindziama Lietuvos Respublikos Konstitucija,
Lietuvos Respublikos biblioteky jstatymu, kitais teisés aktais, Visagino savivaldybés tarybos, Visagino
savivaldybés administracijos sprendimais bei mero potvarkiais, Visagino savivaldybés tarybos
patvirtintais bibliotekos nuostatais. Darbo tvarka bibliotekoje apibrézia Bibliotekos vidaus tvarkos
taisyklés. VieSosios bibliotekos padaliniy (2-jy skyriy ir filialo) tikslai, funkcijos jteisintos skyriy
nuostatuose, darbuotojy pareigos — pareigybiy apraSymuose.

Bibliotekoje veikian¢iy komisijy, Bibliotekos tarybos veiklg reglamentuoja jy nuostatai ir
reglamentai. Bibliotekos vartotojy aptarnavima reglamentuoja Naudojimosi biblioteka taisyklés, Vieningo
skaitytojo paZzyméjimo taisyklés, Naudojimosi kompiuteriais ir internetu taisyklés.

Mokamos paslaugos teikiamos vadovaujantis Visagino savivaldybés tarybos patvirtintu mokamy
paslaugy sarasu. Biitina nuolat atnaujinti mokamy paslaugy jkainius ir sgraSa, kuris atitikty jstaigos
lankytojy poreikius ir likescius.

Dokumentai saugomi vadovaujantis Biblioteky fondo apsaugos nuostatais. Kasdienin¢ bibliotekos
veikla organizuojama remiantis VieSosios bibliotekos direktoriaus jsakymais bei tvarkomis. Biblioteka
vykdo visus reikalavimus, nustatytus galiojanciuose biblioteky veiklg reglamentuojanciuose
dokumentuose ir privalomuose taikyti standartuose.

1.2 Infrastruktara. Organizaciné struktira

Bibliotekos organizacing struktiirg (Zr. 1 pav.) sudaro vieSoji biblioteka ir filialas. Viesaja
biblioteka sudaro administracija ir du skyriai: Skaitytojy aptarnavimo bei Dokumenty komplektavimo ir
tvarkymo skyriai. Nauja jstaigos struktiira patvirtinta 2021 m. spalio 1 d. jsakymu Nr. V-21. Biblioteky
veiklai naudojamas bendrasis patalpy plotas —1513 m2: filialas — 466 m 2 ,VB — 1047 m2..

Duomenys apie veiklos rezultatus ir struktirg yra viesai prieinami bibliotekos interneto svetainéje
www.visaginobiblioteka.lt. Pateikta visa informacija apie organizacijos darbuotojus, jy kontaktiné
informacija.
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Visagino viesosios bibliotekos (toliau — Biblioteka) darbuotojy skai¢ius nevirsijo Visagino

savivaldybés tarybos nustatyto didziausio leistino pareigybiy skaiciaus.

1 pav. Visagino viesosios bibliotekos organizaciné valdymo struktiiros schema.

PATVIRTINTA
Visagino viesosios bibliotekos direktoriaus
2021-10-01 jsakymu Nr. (1.9) V-21

VISAGINO VIESOSIOS BIBLIOTEKOS ORGANIZACINE VALDYMO STRUKTUROS SCHEMA
Dokumenty komplektavimo Vedéjas Bibliotekininkai

“ e
3,5et.
Skai ji it i Vedéj
| Direktoriaus pavaduotojas u|mojsl:(::u:mawmo — .1 :tjas
bibliotekiniams klausimams :
Bibllognfas
let
Vedéjas Blblioteklnlnkal
B vynaus.as's buha".rls e
1 Sekretorius-archyvaras
0,5 et.
| Kompiuterininkas
0,5 et.
|| Ukvedys Valytojai
let. 1,75 et.
oo Kiemsargis

Direktorius

Statiniy techninés priezitiros ir
einamojo remonto darbininkas
0,25 et.

1.3 Zmogiikieji iStekliai

2021 m. pabaigoje Bibliotekoje buvo 20 etaty. IS jy 15 etaty — bibliotekininky, 2,5 kvalifikuoty
specialisty, 2,5 techniniy darbuotojy etatai. [staigoje dirba 22 darbuotojai: i$ jy — 16 bibliotekininkai, 3
kvalifikuoti specialistai, 3 techniniai darbuotojai, 10 darbuotojy turi aukstajj i$silavinima, 9 — aukStesnjjj,
3 — kitg iSsimokslinimg. Bibliotekininkai vykdo vartotojy aptarnavimg, teikia bibliotekines ir el.
paslaugas, organizuoja renginius, edukacijas, rengia ir jgyvendina projektus, aktyviai dalyvauja
jgyvendinant kity biblioteky vykdomus projektus kaip partneriai, atsako j uzklausas, vykdo leidybing ir
krastotyring veikla, dokumenty skaitmeninimg ir kt. 2020-2021 m. dirbant COVID-19 pandemijos
salygomis, vyko nuotoliniai renginiai internetinéje erdvéje, skaitmeninio rastingumo mokymai, virtualiis
parody, viktoriny, raSytojy jubiliejy pristatymai ir kt.

Dideli pokyciai Bibliotekoje jvyko jdiegus naujas technologijas, kurios sglygojo kompiuterinio
raStingumo plétra, jvairios programinés jrangos jsisavinimo butinybe. Jstaigos darbuotojai ne tik dirba su
specialia bibliotekoms skirta programa, tobulina paieskos internete jgiidZius, bet ir moko to Bibliotekos
vartotojus. Siekiant iSlaikyti tinkamag specialisty kvalifikacijg ir tobulinti jy gebéjimus, Bibliotekoje
uztikrinamas nuolatinis darbuotojy kompetencijy ugdymas, skatinamas tobulé¢jimas. Biblioteka sudaro
specialistams sglygas dalyvauti konferencijose, seminaruose ir mokymuose, rengiamuose Panevézio
apskrities Gabrielés Petkevicaités-Bités vieSosios bibliotekos, Nacionalinés Martyno Mazvydo
bibliotekos ir kt. Lietuvos biblioteky. Bibliotekininkai stiprina savo kompetencijas visose tradicinése ir
inovatyviose srityse: skaitymo skatinimo, renginiy organizavimo, vieSinimo, edukacijy vedimo,
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dokumenty skaitmeninimo, darbo su socialiai pazeidziamomis grupémis, Debesijos paslaugy ir kt. 2020-
2021 m. didzioji dalis specialisty mokymy dél pandemijos vyko virtualioje erdvéje, nuotoliniu biidu, o tai
léme, kad visi bibliotekininkai turéjo galimybe dalyvauti profesinio tobuléjimo renginiuose.

Kadangi jstaigos kolektyvas tiesiogiai dirba su lankytojais ir privalo tikrintis sveikatg, reikia
numatyti 1éSas kasmetinei darbuotojy medicininei apziiirai.

1.4 Planavimo sistema

Bibliotekos veiklos planavimo sistema skirstoma pagal apibréziamy veiklos rezultaty pasiekimo
trukme, planai sudaromi atsizvelgiant | jau suplanuotus ilgalaikius tikslus, patvirtintg strategijg ir jai
igyvendinti numatyta programa. Planuose numatoma, kaip optimaliai panaudoti turimus ir planuojamus
gauti finansinius, materialinius ir zmogiskuosius iSteklius misijai vykdyti ir uzsibréztiems strateginiams
tikslams pasiekti. Biblioteka savo perspektyva planuoja vadovaudamasi Visagino savivaldybés
strateginiais planais. Padaliniy vedé¢jai ir bibliotekininkai rengia einamyjy mety veiklos programa,
ménesio renginiy planus. Bibliotekos veiklos planavimo sistema skirstoma pagal apibréziamy veiklos
rezultaty pasiekimo trukme — 5 mety ilgalaikius strateginius planus (2022 — 2027 m.) ir trumpalaikius
(metinius, ménesio) planus.

1.5 Finansiniai iStekliai

Bibliotekos veiklos efektyvumas tiesiogiai priklauso nuo finansiniy istekliy, proporcingo ir
tikslingo finansavimo. Biblioteka finansuojama i§ 3 pagrindiniy Saltiniy: Visagino savivaldybés skiriami
asignavimai (1éSos darbuotojy darbo uzmokesciui, bibliotekos iSlaikymui, periodiniams leidiniams),
valstybés léSos dokumentams jsigyti skiriamos per Kultiiros ministerijg ir specialiyjy programy bei
projekty lésos.

Skiriamy léSy kiekis tiesiogiai jtakoja pagrindiniy bibliotekos funkcijy atlikimo galimybes.
Papildomy 1éSy biblioteka gauna i§ projekty kaip jy partneré, kity programy, fiziniy, juridiniy asmeny
paramos ir teikdama mokamas paslaugas, kuriy sgrasas ir jkainiai patvirtinti Visagino savivaldybés
tarybos 2014 m. lapkri¢io 29 d. sprendimu. Dél 2020-2021 m. COVID-19 pandemijos nukent¢jo Siy
paslaugy teikimas Bibliotekos vartotojams.

Bibliotekos patalpy buklé ne visur vienoda: kai kur reikia atlikti kosmetinius remontus, jsigyti
baldy ir kt. darbui reikalingy priemoniy. Pagrindinis bibliotekos pastatas reikalauja kapitalinio remonto.
Elektros instaliacija, j¢jimo laiptai yra avarinés biuklés; durys ir langai néra sandaris, tai lemia dideles
iSlaidas uz Silumos energijg. Bibliotekos pastatai néra pritaikyti Siuolaikiniams lankytojy poreikiams ir
reikalavimams. Néra vietos naujoms erdvéms, turimam dokumenty fondui, darbo kabinetams.

1.6 Apskaitos tinkamumas

Biblioteka savarankiSkai organizuoja turto ir finansiniy iStekliy apskaita, vadovaudamasi Lietuvos
Respublikos buhalterinés apskaitos istatymu, Lietuvos Respublikos jstatymais, LR Vyriausybés
nutarimais ir kitais teisés aktais. Apskaita yra kompiuterizuota, atitinka nustatytus apskaitos sistemos
reikalavimus.

1.7 RySiy sistema, informacinés ir komunikavimo sistema

Biblioteka yra atvira ir bendradarbiaujanti jstaiga. Bibliotekos struktiira, paslaugos, informacija
apie dokumenty fondus ir renginius, vieS$gsias ir elektronines paslaugas publikuojama ir reguliariai
atnaujinama bibliotekos tinklapyje. Nuolat atnaujinamoje bibliotekos svetainéje teikiamos zinios apie
biblioteka ir veikla, pristatomos naujos knygos, naujienos ir informacija apie renginius, akcijas ir kt.
Sukurta Bibliotekos socialinio tinklo Facebook paskyra ,,Visagino vieSoji biblioteka“. Visos darbuotojy
darbo vietos kompiuterizuotos, yra nemokama interneto prieiga. Komunikavimui naudojamas elektroninis
pastas, 0 nuotoliniam darbui, mokymams — ,.Zoom*, ,,Teams® ir kitos programos.



1.8 Vidaus kontrolés sistema

Bibliotekos veikla reglamentuoja Bibliotekos, jos padaliniy nuostatai ir darbuotojy pareigybiy
apraSymai. Vidaus darbo kontrolé vykdoma vadovaujantis bibliotekos direktoriaus jsakymu
patvirtintomis Vidaus darbo tvarkos taisyklémis, atskiry darbo procesy organizavimo reglamentais bei
taisyklémis. Bibliotekoje veikia trijy lygiy vidaus kontrolés sistema. Pirmasis lygmuo: bibliotekos
darbuotojai atsiskaito uz mety veiklos rezultatus skyriy vedéjams. Antrasis lygmuo: skyriy vedéjai
atsiskaito uz mety veiklos rezultatus Bibliotekos direktoriaus pavaduotojui, pavaduotojas - direktoriui.
Treciasis lygmuo: Bibliotekos direktorius atsiskaito uz mety veiklos rezultatus savivaldybei. Skyriy ir
filialo vedéjai, rengia metines ataskaitas ir metinius veiklos planus. Rodikliai ir veikla stebima,
analizuojama ir aptariama vykstanciuose bibliotekos vedéjy ir darbuotojy pasitarimuose, aktualiausi
klausimai — Bibliotekos taryboje.

2. ISORINES APLINKOS ANALIZE
2.1 Politiniai-teisiniai veiksniai

Vykstant visuomeniniams ir ekonominiams pokyc¢iams, keiiantis Lietuvos informacijos ir
kulttiros politikai, keiciasi biblioteky vaidmuo visuomenéje, joms keliami nauji reikalavimai. Vienas
svarbiausiy strateginiy kulttiros politikos tiksly — sukurti valstybéje ziniy visuomene — ,,Valstybés
ilgalaikés raidos strategijoje* jteisintas kaip ilgalaikis ir pirmasis valstybés raidos prioritetas. Bibliotekos
— kultoros jstaigos, kuriy tiesioginé pareiga — apriipinti vietos bendruomen¢ reikiama informacija,
kaupiant universaly spaudiniy ir kity dokumenty fonda, tenkinti visy vartotojy grupiy poreikius — taigi
buti demokratiskiausia visuomenés institucija.

Lietuvos vieSosios bibliotekos uZztikrina ir jtvirtina iSraiSkos ir intelektualigja laisve, yra
bendruomenés informacijos ir kultiros centrai, rinkos salygomis sudarantys galimybe nemokamai
naudotis sukauptomis Ziniomis, bendrauti, lankyti kultiiros renginius.

Pagrindiniai Lietuvos valstybés raidos strateginiai dokumentai: Nacionaliné darnaus vystymosi
strategija, patvirtinta Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2003 m. rugséjo 11 d. nutarimu Nr. 1160;
Lietuvos kultiiros paveldo skaitmeninimo koncepcija, patvirtinta Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2005
m. rugpjicio 25 d. nutarimu Nr. 933; Lietuvos kultiiros politikos kaitos gairés, patvirtintos Lietuvos
Respublikos Seimo 2010 m. birzelio 30 d. nutarimu Nr. IX-977; ,,Valstybés ilgalaikés raidos strategija®,
patvirtinta Lietuvos Respublikos Seimo 2012 m. lapkri¢io 12 d. nutarimu Nr. IX-1187; Lietuvos pazangos
strategija ,,Lietuva 2030%, patvirtinta Lietuvos Respublikos Seimo 2012 m. geguzés 15 d. nutarimu Nr.
IX-2015; Lietuvos Respublikos neformaliojo suaugusiyjy $vietimo jstatymo pakeitimo jstatymas, priimtas
Lietuvos Respublikos Seimo 2014 m. liepos 10 d. nutarimu Nr. XI1-1018; Lietuvos kultiiros politikos
strategija, patvirtinta Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2019 m. birzelio 26 d. nutarimu Nr. 665; 2021—
2030 m. nacionalinis pazangos planas, patvirtintas Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2020 m. rugséjo 9
d. nutarimu Nr. 998.

Pagrindinis Lietuvos biblioteky veiklg reglamentuojantis dokumentas, nustatantis Salies biblioteky
valstybinj valdyma, biblioteky sistema, dokumenty fondy sudarymo tvarka: Lietuvos Respublikos
biblioteky jstatymas, patvirtintas 1995 m. birZelio 6 d. nutarimu Nr. 1-920 (su pakeitimais ir papildymais),
Biblioteky fondo apsaugos nuostatai (2021 m. rugpjtacio 17 d. jsakymo Nr. [V-966 redakcija). Visagino
savivaldybés dokumentai, kuriuose numatytos Bibliotekos veiklos kryptys: Visagino savivaldybés
strateginiai plétros planai.

Reiksmingi tarptautiniai biblioteky veiklos gaires nusakantys dokumentai yra: UNESCO VieSyjy
biblioteky manifestas, 1994, IFLA Glazgo deklaracija dé¢l biblioteky, informacijos taryby ir intelektinés
laisvés bei kt.



2.2 Ekonominiai veiksniali

Valstybés ir savivaldybés ekonominé padétis tiesiogiai veikia Visagino savivaldybés gyventojy
dalyvavimg kultiiriniame gyvenime bei kultiiriniy produkty vartojimg. Bibliotekos veiklos efektyvumas
tiesiogiai priklauso nuo finansiniy iStekliy, proporcingo ir tikslingo finansavimo, gaunamo i§ Valstybés ir
Savivaldybés biudzety.

Pastaraisiais metais, COVID-19 pandemijos metu, patirta daug ekonominiy nuostoliy, kurie
palieté ir bibliotekos veikla. Pandemija atskleidé tikraja Bibliotekos verte ir reikalinguma gyventojams.
Atsizvelgdama ] situacija, Biblioteka greit orientavosi j naujas paslaugy formas, iSplésdama jy pasiiilg
virtualioje erdvé¢je.

Sparciai tobul¢jant Siuolaikinéms komunikacijos priemonéms ir technologijoms Bibliotekos
turima jranga reikalauja nuolatinio atnaujinimo ir modernizavimo. Tai svarbus veiksnys atliepiant
augancius lankytojy poreikius. Biblioteka tampa institucija, kuri gali pasitarnauti neturin¢iy darbo Zmoniy
uzimtumui ir savisvietos poreikiams tenkinti, zalingy jprociy prevencijai, bendrakultiriniy kompetencijy,
skaitmeninio rastingumo geb¢jimy ugdymui. Biblioteka dalyvauja projektuose paslaugy tobulinimui ir
naujy sukirimui. ISliekancios problemos: létas dokumenty fondo atnaujinimas, 1éSy trukumas
Siuolaikinéms informacinéms technologijoms ijsigyti bei atnaujinti. Darbuotojy darbo uzmokescio
kélimas, optimalus i$tekliy naudojimas islieka svarbiu prioritetu.

2.3 Socialiniai veiksniai

Lietuvos kultiiros politikoje, taip pat ir Visagino savivaldybés planavimo strategijoje, didelis
démesys skiriamas tam, kad bibliotekose biity sudarytos palankios salygos vieSai prieigai prie
informacijos, interneto ir kultiros paslaugy visy socialiniy ir amziaus grupiy Zmonéms. Svarbiausi
socialiniai veiksniai, darantys jtakg Bibliotekos veiklai, yra: gyventojy senéjimo procesas, maz¢jantis
gimstamumas ir mokiniy skaifius, nedarbas ir emigracija, vartotojiSky nuostaty visuomenéje
dominavimas, dvasiniy vertybiy nuvertéjimas (skaitymag keicia televizija, internetas), augantis socialiai
pazeidZiamy visuomenés nariy skaicius, did¢janti socialiné atskirtis.

Bibliotekoje vykdoma knygneSystés paslauga, norint pasiekti tas vartotojy grupes, kurios pacios
negali tiesiogiai pasinaudoti bibliotekos paslaugomis. Senjorai ir nejgalieji aptarnaujami namuose (pagal
pageidavimg), palaikomi rySiai su socialinémis ir globos jstaigomis, organizuojami gyventojy
kompiuterinio rastingumo mokymai bedarbiams ir kitos veiklos.

Biblioteka dalyvauja ne viename socialiniame projekte. Istaigoje naudojama kompiuteriné
programa JAWS, kuri sudaro galimybes neregiams bendrauti su kompiuteriu lietuviy kalba ir MAGic
silpnaregiams, kuri leidZia padidinti bet kurios ekrano vietos vaizda, palengvindama darbg su kompiuteriu
silpniau matantiems Zmonéms. Taip pat Bibliotekoje yra knygy Brailio raStu ir garsiniy knygy. Taciau
Bibliotekos paslaugos néra lengvai prieinamos Zmonéms turintiems negalig, nes prie bibliotekos (Taikos
pr. 52) nejrengtas 2021 m. planuotas pandusas.

Biblioteka yra projekto ,,Biblioteka visiems* dalyvé: konsultuojantis su specialistais, kiirybiniy
industrijy atstovais ir lankytojais Lietuvos vieSosiose bibliotekose rengiami ir bendrai taikomi
infrastrukttriniai sprendimai, tobulinamos darbuotojy kompetencijos, kuriamos naujos paslaugos,
padedancios jvairia negalig turintiems asmenims lankytis bibliotekose. Vaikus su autizmo spektro
sutrikimais auginantys tévai daznai vengia lankytis vieSose vietose, kad nematyty smerkianciy Zvilgsniy ir
nesulaukty pikty repliky, o Bibliotekos erdve jiems tampa puikia relaksacijos, edukacijos ir bendraminciy
susibirimo vieta. Bibliotekos Vaiky sektoriuje kuriama saugi aplinka autizmo spektro bei kalbos ir
komunikacijos sutrikimy bei kity specialiy poreikiy turintiems lankytojams. Gyventojy patogumui prie
Bibliotekos (ir jos filialo) jrengti knygomatai ir knygy grazinimo dézés, kuriomis ypa¢ naudotasi
karantino laikotarpiu. Biblioteka skatina savo skaitytojus, iSvargusius nuo ilga laikg trunkancios
pandemijos, skaityti knygas, gerinancias psichologing ir emocinge biiseng, dalyvauti nuotoliniuose
susitikimuose. Pastaraisiais metais ryskiai jau¢iamas COVID-19 poveikis, ir ne tik karantino ribojimy
metu, bet ir jiems pasibaigus — zmonés (ypa¢ vyresnio amziaus) bijo eiti j susibrimy vietas, vengia
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lankytis bibliotekose, tod¢l dalis 2022-2024 m. veikly, projekty bus orientuota | pandemijos pasekmiy
mazinimg gyventojams. 2022 m. vasario 24 d. prasidéj¢es Ukrainoje karas turés jtakos ir bibliotekos
veiklai, nes mieste prieglobstj ras nuo karo bégantys zmonés, kuriems bus svarbu kuo grei¢iau integruotis,
socializuotis, kurti bendrystés jausma ir pazinti vieting kultiira.
Apibiidintas socialinis kontekstas lemia Bibliotekos paslaugy pobudi, poreikj ir lankomuma.

2.4 Technologiniai veiksniai

Nuolat tobuléjancios informacinés technologijos sudaro palankias salygas tobulinti Bibliotekos
vykdomas funkcijas. Bibliotekos veikla yra visiSkai kompiuterizuota. Bibliotekoje yra sukurta 16
kompiuterizuoty darbo viety. Kompiuteriné technika atnaujinta dalyvaujant nacionaliniame projekte
,Prisijungusi Lietuva®.

Nuo 2021 m. iki Siol veikegs LIBIS modernizuojamas i METIS: perkeliamos LIBIS biblioteky
teikiamos el. paslaugos i centralizuotai valdoma debesy kompiuterijos infrastruktiira ir plétojamas
portalas ibiblioteka.lt, kuriant naujas ir modernizuojant esamas el. paslaugas. Tikimasi, kad bibliotekinés
el. paslaugos, realizuotos SiuolaikiSkomis technologijomis, ir informacijos teikimas vieno langelio
principu uztikrins jy auksc¢iausig kokybe.

Pagrindinis naujos kompiuterinés ir programinés jrangos Saltinis iSlicka Lietuvos mastu vykdomi
kompiuterizavimo projektai. Dalyvaujant projekte ,,Prisijungusi Lietuva: efektyvi, saugi ir atsakinga
Lietuvos skaitmeniné bendruomené (skirtas gyventojams, kurie vis dar nesinaudoja ar minimaliai
naudojasi internetu, taip pat tiems, kuriy skaitmeniniai jguidziai yra nepakankami) bibliotekose gyventojai
mokomi efektyviai, saugiai, atsakingai naudotis informacinémis technologijomis bei internetu ir jo
teikiamomis galimybémis. Technologiniai veiksniai pasitarnavo 2020-2021 m. pandemijos laikotarpiu,
kai biblioteka dalj veikly vykdé nuotoliniu biidu.

Vis labiau kasdieng¢ Zzmoniy veiklg jtakojancios informacinés technologijos, informacinis
skaitmeninis rastingumas nesudaro problemy jaunimui, kurio skaitymo, informacijos rinkimo jprociai vis
labiau pagrjsti internetinés komunikacijos priemonémis. Su problemomis vis dar susiduria vyresniosios
kartos gyventojai, todél Biblioteka siekia iSmokyti juos kasdieniniame gyvenime ir darbe naudoti
vieSgsias elektronines (e. valdZios, e. bankininkystés, e. sveikatos ir kitas) duomeny bazes. VieSoji
interneto prieiga, skaitmeninio raStingumo skatinimas, mokymosi visg gyvenima palaikymas yra
Bibliotekos veiklos kryptys, kurian€ios prielaidas spartesniam peréjimui ] Ziniy ekonomika ir Ziniy
visuomeng. Reikia plésti prieinamuma naudotis 3D technologijomis (3D akiniai, 3D spausdintuvas) ir
uZztikrinti $iy paslaugy vieSinima.

IV. SSGG ANALIZE

ISTAIGOS STIPRYBES, SILPNYBES, GALIMYBES, GRESMES

STIPRYBES

Vieninga LIBIS apskaita Salies vieSosiose
bibliotekose.

Sékmingai naudojama elektroniné knygy
rezervavimo ir knygy uZsakymo nuotoliné
sistema.

Knygomatai ir knygy grazinimo jrenginiai
suteikia galimybe pasiimti ir grazinti knygas
bet kuriuo metu, nekontaktiniu biidu.

Turtingas knygy, periodinés spaudos ir kity

SILPNYBES
Turimy Bibliotekos ir filialo pastaty nepritaikymas
Siandieninéms  jstaigos reikméms, vartotojy
poreikiams.
Senas, nefunkcionalus inventorius (lentynos)

vaiky ir suaugusiyjy abonementuose.

Maza jstaigos organizaciné struktiira: néra atskiro
Vaiky skyriaus, inovacijy skyriaus (tame tarpe
projekty vadovo, renginiy organizatoriaus).
Lietuvoje néra sukurta bibliotekininky
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dokumenty fondas lietuviy ir rusy kalbomis.
Platus nemokamy paslaugy sgrasas (renginiali,
internetas ir kt.) vartotojams.

Socialinés atskirties grupiy vaiky aktyvus
jtraukimas ] kiirybinius ir skaitymo skatinimo
uzsiémimus.

IS dalies atnaujinta kompiuteriné technika ir
jranga.

Glaudus bendradarbiavimas su miesto $vietimo
jstaigomis ir visuomeninémis organizacijomis.

kvalifikacijos kélimo sistema.
Renginiy ir paslaugy kokybé — lieka dilema:

kokybe ar kiekybé.

Nuolatinis knygy kainy didé¢jimas.

Riboti biudZetiniai asignavimai bibliotekos
veiklai vykdyti, kuriy triksta technologijy

atnaujinimui (seni serveriai), naujy diegimui.
Apsunkintas naujy paslaugy kiirimas dél patalpy
trukumo edukacinéms ir kitiems erdvéms jrengti.

GALIMYBES

GRESMES

Bibliotekos jvaizdzio gerinimas per viSuomenés
jtraukimg | veiklg (tame tarpe socialiai
pazeidziamy grupiy nariy).

Teikiamy mokamy ir nemokamy paslaugy
plétra.

Krastotyros dokumenty fondo skaitmeninimas
ir perkélimas j elektroning erdve, padidinant
visuomenés prieinamuma prie informacijos.
Kvalifikacijos kélimas nuotoliniu budu.
Inovacijy ir naujoviy diegimas.

Fondy papildymas leidiniais uzsienio kalbomis.
Partnerystés rySiy su Lietuvos bibliotekomis
plétra.

Projektinés veikos plétra, naujy finansavimo
Saltiniy paieska.

Nuolatinis tyrimy atlikimas, bendradarbiavimas
su miesto visuomene analizuojant vartotojy
poreikj.

Kluby, bireliy pagal vartotojy pomegius
steigimas (pav. jaunyjy rasytojy klubas).
Bibliotekos modernizavimo galimybiy paieska,
pasitilymy teikimas.

Mazéjantis specialisty, turin¢iy bibliotekininkystés
iSsilavinimg, skaicius.

Darbo kruvio did¢jimas, auksti kvalifikaciniai
reikalavimai, kompetencijos reikalavimai (dél
naujy technologijy), mazi atlyginimai.
Nepakankamas finansavimas jtakoja
paslaugy ir dokumenty fondo kokybe.
Kompiuterinés technikos nusidevéjimas.
Sparti technologijy kaita.

Prasta patalpy biklé, erdvés netinkamos
kokybiskai vystyti biblioteking ir kulttiring veikla.
Gyventojy migracija ir prast¢janti demografiné
padétis mazina vartotojy skaiciy.

LR lygiu neparuosSti mecenatystés, ekonominiy
lengvaty réméjams taikymas.

Didéjancios energijos iStekliy, kuro kainos, tai
sumazina galimybes dalyvauti projektuose.
Dokumenty (knygy ir periodiniy leidiniy)
nuolatinis kainy did¢jimas.

Karantino d¢l COVID-19 grésmé.

istaigos

V. ISTAIGOS MISIJA, VIZIJA, VERTYBES, STRATEGINES KRYPTIS IR TIKSLAI

1. MISIJA

Tenkinti miesto gyventojy informacinius, Svietimo ir kultirinius poreikius. Aktyvinti skaityma,
doméjimasi kompiuterinémis technologijomis, asmenybés tobuléjimg. Sudaryti sglygas savivaldybés
gyventojams susipazinti su Siuolaikinémis ir tradicinémis profesionalaus ir mégéjy meno formomis,
ugdyti gyventojy etning savimong¢, meninj ir estetinj skonj, skatinti tautinio identiteto plétra ir meny
jvairove. Prisidéti prie krasto paZinimo, skatinti kiirybiSkumg. Sudaryti salygas leisti laisvalaikj,
bendrauti, bendradarbiauti, mokytis visg gyvenimg. Didinti paslaugy prieinamumg zmonéms su negalia.

2. VIZIJA
Patraukli, jauki ir moderni biblioteka — asmenybés tobuléjimui, naujy jgiidziy igijimui, kritinio
mastymo lavinimui, darbui, laisvalaikiui, karybai.
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Biblioteka teikia ir plétoja tradicinés, elektroninés ir vieSosios erdvés paslaugas visuomenei,
atsizvelgiant | Visagino miesto istorines tradicijas, demografing situacijg, ekonoming ir kultiiring plétrg ir
siekiant, kad biblioteka tapty Siuolaikiniu savivaldybés bendruomeneés informacijos, kultiiros sklaidos,
edukacijos ir laisvalaikio uzimtumo centru, atitinkanciu bibliotekos vartotojy poreikius.

3. STRATEGINIAI TIKSLAI

2022 - 2027 m. Bibliotekos prioritetiné veiklos kryptis strateginio planavimo laikotarpiu:
1. Turéti visuomenés poreikius atitinkancig biblioteka,;
2. Kurti ziniy visuomeng, skatinant informacinj, kompiuterinj raStinguma ir mokymasi.

Uztikrinant kokybiska vartotojy paslaugy proceso organizavima ir vykdyma, biblioteka turi atitikti
Siuolaikinius skaitytojy poreikius: plétoti paslaugy pasiiilg ir paklausa, prisitaikyti prie naujy tendencijy ir
i8Suikiy, skatinti didesnj vartotojy jsitraukimg ir bendruomeniskumg. Visaginui reikalinga moderni,
techniskai apriipinta biblioteka, kuri sugebéty patenkinti Siuolaikiniy skaitytojy poreikius ir tapty traukos
centru. Projekta ,,Pastato, esan¢io Vilties g. 3, rekonstravimas ir atlaisvintos teritorijos sutvarkymas,
pritaikant daugiafunkcio centro (bibliotekos su muziejumi) jrengimui® jgyvendinimas“ nepavyko
igyvendinti, nes nebuvo priimtas galutinis sprendimas dél pastato jtraukimo j kultiiros paveldo objekty
sgra$a. Todél pagrindiniu tikslu lieka Bibliotekos pritaikymas Siandieninéms jstaigos reikméms, vartotojy
poreikiams, nes Visaginui biitina turéti visuomenés poreikius atitinkanciq bibliotekq.

Pasiekti strateginiam tikslui — kurti Ziniy visuomeng, skatinant informacinj, kompiuterinj
rastingumgq ir mokymgsi, istaigos veiklg orientuosime j dokumenty fondy atnaujinima, vartotojy prieigos
prie Ziniy ir informacijos Saltiniy tobulinimg, informacinio ir kulttirinio, kraStotyrinio vietos gyventojy
iSprusimo didinimg, skaitancios jaunosios bendruomenés kartos auginimg, visy amziaus asmeny
kirybiskumo skatinima, testiniy ir naujy projekty jgyvendinimg. Nubrézti tikslai glaudziai susijg
tarpusavyje ir atitinka jgyvendinamai valstybés ir savivaldybés biblioteky plétros politikai.

V1. SOCIALINES, APLINKOSAUGOS INICIATYVOS IR POLITIKA

Visagino vieSoji biblioteka savo veiklos strategijoje remiasi vidinémis ir iSorinémis elgesio
normomis, kurios padeda integruoti socialinius ir j aplinkosaugg orientuotus veiklos principus.

1. SOCIALINES INICIATYVOS IR POLITIKA

Biblioteka siekia biiti pajégia socialinés plétros skatinimo informaciné infrastruktiira, reikSmingai
prisidedanti prie visuomengs Svietimo gerinimo. Socialiai orientuoty teikiamy paslaugy spektras yra labai
didelis. Kadangi biblioteky srities paslaugos priskiriamos vieSojo sektoriaus paslaugoms, jos neabejotinai
daro poveikj Siy paslaugy gavéjams — biblioteky naudotojams.

e Biblioteka nuolat palaiko rysius ir bendradarbiauja su Visagino miesto mokyklomis, ikimokyklinémis
istaigomis, Visagino kultiiros centru ir kity miesty bibliotekomis.

e Vykdomi jvairiis informacinio raStingumo mokymai gyventojams, skaitytojy kluby uZsiémimai,
daugybé edukacijy, kuriais bandoma jtraukti visuomenge i bendras veiklas.

e Vykdoma aktyvi kraStotyriné veikla. Jvairiomis priemonémis ir veiklomis biblioteka fiksuoja, kaupia
ir publikuoja krastui svarbius jvykius.

e Uztikrinamos vienodos galimybés naudotis teikiamomis elektroninémis paslaugomis, fiziniais ir
elektroniniais informacijos S$altiniais. Veikia tinklalapis: www.visaginobiblioteka.lt ir aktyvi
,,JFacebook® socialinio tinklo paskyra www.facebook.com/visaginobiblioteka. Siekiant pritraukti
jaunaja karta, planuojama plésti jstaigos socialinius tinklus.
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Rengiami knygy pristatymai, taip pat vykdomi koncertai ir renginiai, atidaromos dailininky parodos,
minimos tradicinés Sventés, organizuojamos literatiiros parodos, rengiamos skaitymo skatinimo
akcijos, vykdomos edukacijos.

Miesto teritorijoje pastatytos 3 bibliotekélés, kurios yra nuolatos papildomos dovanotomis knygomis.
Orientuodamasi ] jvairiy bendruomenés nariy poreikius, daug démesio skiriama socialinés atskirties
grupéms: senjorams, socialinés rizikos Seimoms, didelis démesys skiriamas Zzmonéms, atvykusiems i$
kity Saliy.

Biblioteka taip pat teikia savo paslaugy pricinamumg jvairia negalig ir sutrikimus turintiems
zmoneéms. FiziSkai negalintiems ateiti j bibliotekg asmenims, knygos neSamos j namus.

COVID-19 pandemijos pradzioje 3D spausdintuvu Biblioteka atspausdino apsaugos skydelius ir
padovanojo jas ligoninei.

Aktyviai dalyvauja partneriy projektuose ir nuolat iesko galimybiy dalyvauti projektinéje veikloje.
Inicijuoja edukacinius uzsiémimus, siekiant padidinti jy kokybe ir jtraukti jvairiy tiksliniy grupiy
dalyvius.

APLINKOSAUGOS INICIATYVA IR POLITIKA

Siekdami minimizuoti savo veiklos neigiamg poveikj sveikatai ar aplinkai, kasdieniame darbe

vadovaujamasi tvarios veiklos principais, padedanciais mazinti neigiamg poveikj aplinkai:

Skatiname taupy popieriaus naudojimg - spausdiname dvipusiu bidu, vidiniam poreikiui
spausdiname ant juodrastinio popieriaus, dokumentus saugome elektroninése laikmenose arba
siunc¢iame elektroniniu pastu.

Organizuojame edukacijas, skatinanc¢ias rasiuoti, prikelti daiktus antram gyvenimui. Pavyzdziui,
jvairios pakuotés yra naudojamos antra karta dekupazo darymo ir kt. edukaciniy uzsiémimy metu,
kur dalyviai gali atnaujinti ir naujam gyvenimui prikelti seniai nenaudojamg daiktg.

Naudojame perdirbamas medZiagas, kartoninés pakuotés riiSiuojamos ir atiduodamos perdirbimui,
atiduodame perdirbti nurasytus leidinius ir kitas popieriaus zaliavas.

Biblioteka turi specialias déZes, kur lankytojai gali padéti perdirbimui skirtas baterijas.

Taikome energija tausojancius sprendimus. Taupome energija, kai jos naudojimui néra bitinybés:
kontroliuojame Sviesos naudojima, atsizvelgiant j poreikj i§jungiami kompiuteriai ir spausdintuvai.
Kiekvienais metais kovo 20 d. minima Pasauliné Zzemés diena. Minint §ig datg, rengiamos literatiiros
parodos ir edukaciniai uzsiémimai vaikams.
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VII. STRATEGINIO PLANO TIKSLAI, UZDAVINIAIL PRIEMONES IR IGYVENDINIMO VERTINIMO KRITERIJAI

Eil. Nr. Tikslas Tikslo pasiekimo vertinimo Kriterijus
(laikotarpio pabaigoje) = z ?
3D =
— 8 W<
8 E
01 Tikslas. Proc. 100
Turéti visuomenés poreikius atitinkancia biblioteka Strateginio plano, metinés veiklos programos jgyvendinimas
01.01 UZdavinys.
Atlikti Bibliotekos ir filialo patalpy biitinus remonto darbus; inicijuoti pastato, esancio Vilties g. 3 rekonstravimg ir atlaisvintos teritorijos sutvarkyma, pritaikant daugiafunkcio centro
(bibliotekos) jrengimui.

Priemonés (projekto) Proceso ir Vertinimo Kriterijy reik§més Atsakingi Finansavimas (asignavimai), tiikst. Eur | Finansavimo Pastabos
pavadinimas (ar) indélio vykdytojai $altinis
vertinimo
kriterijai ir 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027
mato vienetai
01.01.01 | Pastato, esancio techninio 1 direktorius, 15 ES, SB
Vilties g. 3 projekto ukvedys kartu su
rekonstravimas ir | paruoSimas, Visagino
atlaisvintos vnt. savivaldybés
teritorijos Strateginio
sutvarkymas. planavimo ir
investicijy valdymo
skyriumi
01.01.02 | Vandens nuoteky | vnt. 2 akvedys 6 SB
sistemos remontas
(Taikos pr. 52)
01.01.03 | Padidinti pakeisti 86 tkvedys 16,5 SB
bibliotekai langai,
priklausanciy m2
pastaty energetinj
efektyvuma:
pakeisti langus




14

(Taikos pr. 52,

Sedulinos al.
14/3)
01.01.04 | Tualety remontas | suremontuoti 2 tkvedys 28 SB
su pritaikymu tualetai,
Zmonéms su vnt.
negalia (Taikos
pr. 52)
01.01.05 | Padidinti pakeistos 2 tkvedys 15 SB
biblioteky pastaty | durys,
energetinj vnt.
efektyvuma:
fasadiniy dury
keitimas
(dvigubos durys,
tinkancios
Zmonéms su
negalia jvaziuoti
(Taikos pr. 52)
01.01.06 | Padidinti pakeistos 13 ukvedys 13 SB
biblioteky pastaty | durys, vnt.
energetinj
efektyvuma:
vidaus dury
keitimas (Taikos
pr. 52)
01.01.07 | Grindy dangos atnaujintos 120 tkvedys 12 SB
keitimas (Taikos grindys, kv m
pr. 52)
01.01.08 | Elektros atnaujinta 200 tkvedys 5 SB
instaliacijos elektros
atnaujinimas instaliacija,
(avariné bukleé, metry
Taikos pr. 52)
01.01.09 | Sviestuvy Pakeisty 70 tkvedys 3,5 SB
keitimas (Taikos Sviestuvy
pr. 52) kiekis, vnt
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01.01.10 | Pakabinamy luby | pakeisty luby 203 tkvedys 10 SB
montavimas plotas, kv. m.
01.01.11 Keltuvo vnt 1 direktorius, 5 SB
nejgaliesiems tkvedys
jsigijimas ir
sumontavimas
01.01.12 | Lauko plyteliy plotas, kv m. . tkvedys 80 SB
keitimas (3alia 5
Taikos pr. 52
pastato).
02 Tikslas. Strateginio plano, metinés veiklos programos jgyvendinimas Proc. 100
Kurti Ziniy visuomeng, skatinant
informacinj, kompiuterinj
raStinguma ir mokymasi
02.01 UZdavinys.
Bibliotekos §vie¢iamosios — kulttirinés veiklos organizavimas
Priemonés (projekto) Proceso ir Vertinimo kriterijy reik§més Atsakingi Finansavimas (asignavimai), tikst. Eur. | Finansavimo Pastabos
pavadinimas (ar) indélio vykdytojai Saltinis
vertinimo
kriterijai ir 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027
mato vienetai
02.01.01 | Istaigos veiklos asignavimy 100 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | direktorius, SB, SD, ES
uztikrinimas panaudojimas, pavaduotojas, w w
darbo roc vyr. buhalteris N @ & ~ Q =
( . proc. yr. Dunarterts, N| o| 8| »~| ©| o
uimoke_st_ls, . skyriy vedéjai ] 8 ] ‘8 = =
mokesciai, kitos
islaidos)
02.01.02 | Istaigos veiklos lankytojy per | 4020 | 4300 | 4500 | 4550 | 4600 | 4650 | skyriy vedéjai, 0 0 0 0 0 0 VVB
organizavimo metus, bibliotekininkai
tobulinimas skaicius
02.01.03 | Didelio masto organizuoty 2 2 2 2 2 2 direktorius, skyriy 08 1 11 12 | 13 14 SB
renginiy renginiy vedéjai,
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organizavimas skaicius, vnt. pavaduotojas
02.01.04 | Neformaliojo edukaciniy 8 2 2 2 2 2 direktorius, 0,2 04 04 0,5 0,5 0,5 SB
$vietimo uzsiémimy pavaduotojas,
programy programy bibliotekininkai
rengimas sgrasas, vnt.
02.01.05 | Darbuotojy mokymy 28 30 30 30 30 | 30 direktorius, 0,15 1 11 1,2 13 15 SB
kvalifikacijos skaicius, pavaduotojas
kélimas vnt.
02.01.06 | Dokumenty tikst. vnt. 2 2 2 2 2 2 Dokumenty 225 | 236 | 248 26 27,3 | 287 VB
jsigijimas komplektavimo ir
tvarkymo skyriaus
vedéjas
02.01.07 | Periodiniy leidiniy, vnt. 52 52 55 55 56 57 | Dokumenty 3,12 3 3,2 3,3 3,5 3,8 SB
leidiniy komplektavimo ir
prenumerata tvarkymo skyriaus
vedéjas
02.01.08 | Kompiuterinio atnaujinta 0 10 10 10 10 | 10 akvedys, 020 | 3.0 15 15 15 2.0 SB
tinklo kompiuteriniy kompiuterininkas
modernizavimas tinkly dalis
nuo €samy,
proc.
02.01.9 Lietuvos kultiiros | projekty 0 2 2 2 2 2 direktorius, 0 bus tikslinama SB, VB
tarybos skaicius, vnt. pavaduotojas
finansuojami
projektai
02.01.10 | Sudaryti salygas paveiksly 1 filialo vedéjas, 1,6 SB
profesionalaus pakabinimo ir tkvedys
meno sklaidai meno kariniy
miesto eksponavimo
bibliotekose sistema, vnt.
02.01.11 | Zaislotekos patalpos 10,8 filialo vedéjas, 5 SB
jrengimas plotas, m? tkvedys
(Sedulinos al.

14/3)
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02.01.12 | Naujy bibliotekos | vnt. 2 1 direktorius, skyriy 2,5 SB, ES
erdviy kiirimas: vedéjai,

- lauko vasaros bibliotekininkai,
metu; tkvedys

- virtuali;

- edukaciné;

- kitos erdveés

pagal poreikj.

02.01.13 | Socialiniy naujy 2 2 direktorius,
parteriy skaiciy socialiniy pavaduotojas
didinimas, norint | partneriy
pritraukti skaicius, vnt.
lankytojy tikslines

grupes (vaikai,
jaunimas, senjorai
ir pan.) ir atitikti
lankytojy
poreikius.

*n — strateginio plano rengimo (einamieji) metai
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VIiIl. GALIMI PAVOJAI IR JU VALDYMAS

1 Nenugalimos jégos (force majeure);

2. Nestabili geopolitiné ir ekonominé situacija pasaulyje;
3. Galimos COVID-19 pandemijos pasekmés;

4 Nepakankamas asignavimas, nenumatytos islaidos.

PATVIRTINTA

Visagino viesosios bibliotekos direktoriaus
2022 m. rugs¢jo 13 d.

jsakymu Nr. (1.9)V-15

PRITARTA
Visagino viesosios bibliotekos tarybos
2022 m. rugséjo 2 d. nutarimu

PRITARTA
Visagino savivaldybés administracijos direktoriaus
2022 m. rugséjo 12 d. nutarimu

Visagino vieSosios bibliotekos
direktore

Olga Menik



